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Lineamientos para la Implementacion del Proceso de Reconstruccion

RESOLUCION MINISTERIAL N° 147-2016-PCM

VISTOS: El Oficio N° 147-2016/CENEPRED/DGP-1.0 del Centro Nacional de Estimacion, Prevencion
y Reduccion del Riesgo de Desastres-CENEPRED, el Informe N° 025-2016-PCM/SGRD de la Secretaria
de Gestion del Riesgo de Desastres de la Presidencia del Consejo de Ministros y demas documentacion
sustentatoria relacionada con la aprobacion de los “Lineamientos para la implementacion del
Proceso de Reconstruccion”;

CONSIDERANDO:

Que, mediante la Ley N° 29664, se crea el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres
(SINAGERD), como sistema interinstitucional, sinérgico, descentralizado, transversal y participativo, con
la finalidad de identificar y reducir los riesgos asociados a peligros o minimizar sus efectos, asi como
evitar la generacion" de nuevos riesgos, preparacion y atencion ante situaciones de desastres, mediante
el establecimiento de principios, lineamientos de politica, componentes, procesos e instrumentos de
la Gestion del Riesgo de Desastres;

Que, el numeral 6.2 del articulo 6° de la Ley N° 29664, establece que la implementacion
de la Politica Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres se logra mediante el planeamiento,
organizacion, direccion y control de actividades vy acciones relacionado con los procesos de
estimacion prevencion y reduccion del Riesgo asi como de preparacion, respuesta. rehabilitacion
y reconstruccion, procesos que a su vez son desarrollados en el Reglamento de la acotada Ley
aprobado por Decreto Supremo N° 048-2011-PCM;

Que, en dicho marco legal. se define el Proceso de Reconstruccion como aquél que comprende
las acciones que se realizan para establecer condiciones sostenibles de desarrollo enlas areas
afectadas, reduciendo el riesgo anterior al desastre yasegurando larecuperacion fisicay social, asi
como lareactivacion econdomica de las comunidades afectadas;

Que conforme lo prescribe el numeral 6.1 del articulo 6° del Reglamento de la Ley N° 29664, aprobado
por Decreto Supremo N° 048-201.1-PCM,; el Centro Nacional de Estimacion, Prevencion y Reduccion
del Riesgo de Desastres - CENEPRED, es la entidad encargada de asesorar y proponer a la Presidencia
del Consejo de Ministros en su calidad de ente rector, la normativa que asegure y facilite los
procesos técnicos y administrativos de estimacion, prevencion, reduccion de riesgo, asi como de
reconstruccion;
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Que, de acuerdo con lo preceptuado por el numeral 11.8 del articulo 11 ° de la referida norma
reglamentaria, corresponde a los d6rganos y unidades organicas de los Gobiernos Regionales
y Locales incorporar e implementar en su gestion, los procesos de estimacion,  prevencion,
reduccion de riesgo, reconstruccidon, preparacion, respuesta y rehabilitacion, transversalmente
en el &mbito de sus funciones;

Que, asimismo, en concordancia con lo dispuesto por el numeral 13.3 del articulo 13° del
Reglamento de la Ley N° 29664, corresponde a los érganos y unidades organicas de los sectores
y entidades del Gobierno Nacional incorporar e implementar en su gestion los procesos de
estimacién,  prevencion,  reduccion de riesgo, reconstruccion, preparacién, respuesta 'y
rehabilitacion, transversalmente en el ambito de sus funciones”;

Que, conforme lo determina el numeral 4384 del articulo 43.8 del Reglamento de
Organizacion y Funciones de la Presidencia del Consejo de Ministros, aprobado por Decreto
Supremo N° 063~2007-PCM y modificatorias, le compete ala Secretaria de Gestion del Riesgo
de Desastres de la Presidencia del Consejo de Ministros, entre otros, revisar y gestionar la
aprobacion, en coordinacion con la unidades organicas competentes, de los lineamientos, directivas e
instrumentos técnico normativos en materia de Gestion del Riesgo de Desastres, propuestos por el
CENEPRED 'y el INDECI, segun corresponda, con la finalidad de regular el adecuado funcionamiento
del Sistema Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres;

Que, al amparo de las normas expuestas, el CENEPRED ha propuesto los “Lineamientos para
la Implementacion del Proceso de Reconstruccion”, documento normativo que tiene por objetivo
disponer de mecanismos e instrumentos que permitan a los integrantes del SINAGERD, implementar
el proceso de reconstruccion enmarcado en la planificacion del desarrollo sostenible de los territorios
afectados por emergencias y desastres, reduciendo el riesgo anterior al desastre y asegurando la
recuperacion social, la reactivacion econdmica, asicomo larecuperacion fisica de las localidades
afectadas;

Que, la Secretaria de Gestion del Riesgo de Desastres de la Presidencia del Consejo de Ministros,
conforme al ambito de su competencia ha emitido opinion favorable para la aprobacion de los
“Lineamientos para la implementacion  del Proceso de Reconstruccion” segun se desprende del
Informe N° 025-2016-PCM/SGRD  de fecha 30 de junio de 2016;

Que, en atencion a lo expuesto, resulta necesario aprobar los “Lineamientos para laimplementacion
del Proceso de Reconstruccion”;
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De conformidad con lo dispuesto por la Ley N° 29158 - Ley Organica del Poder Ejecutivo; la Ley
N° 29664 - Ley que crea el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres  (SINAGERD),
y su Reglamento aprobado por Decreto Supremo NO 048-2011-PCM; vy el Reglamento de
Organizacion y Funciones de la Presidencia del Consejo de Ministros, aprobado mediante Decreto
Supremo N° 063-2007-PCM y modificatorias;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar los "Lineamientos para la Implementacion del Proceso de Reconstruccion” que en
Anexo forma' parte integrante de la presente Resolucion Ministerial.

Articulo2.- ElCentroNacional de Estimacion, Prevenciony Reduccion del Riesgode Desastres-CENEPRED,
es la entidad encargada de conducir, orientar y supervisar' el cumplimiento de los "Lineamientos para
la Implementacion del Proceso de Reconstruccion” aprobados por la presente resolucion, asi como
brindar asistencia técnica y/o absolver las consultas sobre los aspectos no contemplados en la citada
norma, conforme al &mbito de su competencia.

Articulo 3.- Disponer la publicacion de la presente Resolucion Ministerial en el Diario Oficial El Peruano;
y en el mismo dia, en el portal de la Presidencia del Consejo de Ministros (www.pcm.gob.pe) vy en el
portal institucional del Centro Nacional de Estimacion, Prevencion y Reduccion del Riesgo de Desastres
— CENEPRED (www.cenepred.gob.pe) conjuntamente con los “Lineamientos para la Implementacion
del Proceso de Reconstruccion” aprobados en el articulo 1.

Registrese, comuniquese y publiguese.

PEDRO CATERIANO BELLIDO
Presidente del Consejo de Ministros
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1. Finalidad

Orientar la adecuada implementacion del proceso de reconstruccion a los integrantes del Sistema
Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres-SINAGERD, en concordancia con la normativa vigente.

2. Objetivo

Disponer de mecanismos e instrumentos que permitan a los integrantes del SINAGERD, implementar
el proceso de reconstruccion enmarcado en la planificacion del desarrollo sostenible de los territorios
afectados por desastres, reduciendo el riesgo y asegurando la recuperacion social, la reactivacion
econdmica, asi como la recuperacion fisica de las localidades afectadas.

3. Ambito de Aplicacién

Son de aplicacion y cumplimiento obligatorio para todas las entidades y empresas publicas de todos los
niveles de gobierno, asi como para el sector privado y la ciudadania en general.

4. Base Legal

- Ley N° 29664, Ley de creacion del Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres.
- Decreto Supremo N° 048-2011-PCM, Reglamento de la Ley N° 29664.

- Decreto Supremo N° 111-2012-PCM que incorpora la Politica Nacional de Gestidon del Riesgo de
Desastres como Politica Nacional de obligatorio cumplimiento para las entidades del Gobierno Nacional.

- Decreto Supremo N° 034-2014-PCM que aprueba el Plan Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres
— PLANAGERD 2014-2021.

- Decreto SupremoN°019-2003-PCM, ReglamentodelalLey N°27795, Ley de Demarcaciony Organizacion
Territorial.

- Resolucion Ministerial N° 276-2012-PCM que aprueba la Directiva sobre los lineamientos para la
constitucion y funcionamiento de los grupos de trabajo de la Gestion del Riesgo de Desastres en los
tres niveles de Gobierno.

- Resolucion Ministerial N° 046-2013- PCM, Lineamientos que definen el Marco de Responsabilidades en
Gestion del Riesgo de Desastres, de las entidades del estado en los tres niveles de gobierno.
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- Ley N° 27314, Ley General de Residuos Sélidos.

- Ley N° 29151, Ley General del Sistema Nacional de Bienes Estatales.
- Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades y sus modificatorias.
- Ley N° 27867 — Ley Organica de Gobiernos Regionales

5. Disposiciones Generales
5.1. Del Proceso de Reconstruccion

El proceso de reconstruccion comprende las acciones que se realizan para establecer condiciones
sostenibles de desarrollo en las areas afectadas, reduciendo el riesgo anterior al desastre y asegurando
la recuperacion social y reactivacion econémica, asi como la recuperacion fisica de las localidades
afectadas.

La reconstruccion tiene como componentes la recuperacion social y reactivacion econémica, asi como
la recuperacion fisica, con la posibilidad de introducir cambios que favorezcan el desarrollo reduciendo
el riesgo preexistente al desastre o evitando generar nuevos riesgos.

5.1.1. Recuperacion Social

Es el fortalecimiento de la poblacién de las distintas localidades afectadas por la emergencia o desastre,
insertando a los grupos poblacionales a su restablecimiento emocional, familiar, tolerancia y justicia
social en el que su situacion de damnificado o afectado haya sido superada y en donde las personas
vivan con dignidad, acceso al desarrollo, y demas derechos inherentes a la persona; procurando que
la reubicacion de la poblacion en nuevas zonas de acogida, en caso sea necesario, no debe presentar
problemas de acceso a las fuentes de trabajo, ni ruptura de relaciones vecinales y/o fendmenos de
segregacion urbana o rural.

La recuperacion social considera reconstruir con respeto y proteccion a las caracteristicas del entorno
natural y de las costumbres locales. Considera una vision estratégica con fines de limitar que se
desarrolle la reconstruccion en zonas de alta exposicion al riesgo y asi evitar que ocurran en el futuro
nuevos impactos sociales.

Asimismo, larecuperacion social considera aplicar mecanismos para recuperar las actividades del sector
social; tales como, programas de recuperacion psicosocial y emocional y programas de reparacion
inmediata de los servicios basicos.
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5.1.2. Reactivacion Econémica

La reactivacion econémica se refiere a la recuperacion de las actividades productivas de las localidades
afectadas que han perdido medios de subsistencia por impactos de la emergencia o desastre, donde se
incluya la recuperacion de los sectores agropecuario, industrial, comercial, artesanal, turistico y otros,
considerando las competencias a nivel regional, provincial y distrital.

En relacién con la reactivacion econémica, para la recuperacion de actividades productivas, industriales
y comerciales, se disefian y se ejecutan programas y proyectos de recuperacion de las actividades
econdmicas que predominan en la zona afectada; tales como, programas de empleo temporal, de
provision de insumos y capital de trabajo para restaurar los niveles de produccion de las actividades
economicas.

5.1.3. Recuperacion Fisica

La recuperacion fisica considera a la reconstruccion de la infraestructura o edificaciones publicas
destruidas por la emergencia o desastre, tales como: infraestructura de servicios de salud y
educacion, infraestructura para servicios de transportes y comunicaciones, para sistemas de red de
agua y alcantarillado, desagtie, gas natural y electrificacion; asi como de edificaciones esenciales de
infraestructura social y productiva a mediano y largo plazo en las localidades afectadas.

La reconstruccion de estos activos destruidos debe incorporar el concepto de "reconstruir mejor”, para
garantizar la resistencia de estas nuevas construccion ante la presencia de eventos futuros, incluyendo
algunas caracteristicas, como: mejoras en la calidad de los activos fisicos destruidos, modernizacion
tecnoldgica, introducciéon de normas de disefio y construccion para las edificaciones, adquisicion de
terrenos para la reubicacion en zonas mas seguras (de ser necesario), y la incorporacion de medidas
de prevencion y reduccion de riesgos; asi como la restauracion del patrimonio monumental, cultural,
turistico y/o historico, en caso corresponda y de acuerdo a las normas especificas vigentes.

Los gobiernos regionales y locales no deberan permitir la construccion de infraestructura en las
zonas de impacto por la emergencia o desastre, para evitar que ocurran en el futuro nuevos impactos
desfavorables, y declarar dichas zonas como inhabitables de acuerdo a la normativa vigente.

5.2.- Subprocesos de la Reconstruccion
La implementacion del proceso de reconstruccion se logra mediante el desarrollo de actividades y

acciones relacionadas con los siguientes subprocesos, cuyos alcances adicionales a los regulados en
el articulo 36 del Decreto Supremo N° 048-2011-PCM, son los siguientes:
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5.2.1. Definicidn del Esquema Institucional:

Identificar el esquema institucional, de gestion y de coordinacion necesaria que permita una adecuada
articulacion y coordinacion interinstitucional y multisectorial, respetando el principio de competencias,
con la participacion de los ministerios, gobiernos regionales, gobiernos locales, entidades publicas,
entidades privadas y sociedad civil, entre otros actores involucrados en el proceso de reconstruccion.

5.2.2. Definicion de Alcances:

Identificar niveles de participacion de los ministerios, gobiernos regionales y locales en el proceso de
reconstruccion en funcién a:la magnitud del evento, ambito geografico impactado, zona de acogida, a los
dafios de la infraestructura publica, privada y pérdidas de vidas humanas, a los efectos socioeconémicos
y ambientales de los desastres, asi como a la capacidad técnica, logistica y administrativa de los
gobiernos regionales y locales comprometidos con la reconstruccion, a partir de los mecanismos de
comunicacion y registro establecidos en caso de emergencias y desastres.

5.2.3. Disefio de Mecanismos Técnicos y Legales:

Elaborar directivas, lineamientos y resoluciones de los tres niveles de gobierno conducentes a la
implementacion de metodologias y herramientas propias del proceso de reconstruccion que coadyuven
a garantizar el ejercicio de las competencias institucionales, sectoriales y politico-administrativa, en
espacios de coordinacion a ser creados para lareconstruccion y que propicie la articulacion o elaboracion
de los Planes de Desarrollo y de Ordenamiento Territorial en el lugar o en la zona de acogida.

5.2.4. Evaluacion del Impacto:

Desarrollar una evaluacion del impacto socioeconémico en el escenario de la emergencia o desastre,
identificandose las causas de fondo que permita la identificacion y estimacion de los efectos e impactos
causados por las emergencias o desastres originados por fendmenos naturales o inducidos por la
accion humana en un determinado territorio, asi como sobre los acervos de capital y sobre los flujos de
produccion de bienes y servicios.

5.2.5. Desarrollo de Informacion:

Generar y sistematizar la informacion que permita la reconstruccion en el lugar o la reubicacién de la
poblacion de ser el caso, utilizando los diversos sistemas de informacion oficiales a nivel nacional, los
mismos que faciliten la elaboracion de los diversos estudios, asi como el analisis socioeconémico de
las localidades afectadas.
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Las entidades publicas de los tres niveles de gobierno, en el marco de lo que establecen los dispositivos
legales vigentes respecto a la colaboracion entre entidades, estan obligadas a proporcionar toda la
documentacion necesaria sin costo a los gobiernos locales para el sustento y elaboraciéon del Plan
Integral de Reconstruccion.

Las entidades del sector privado, podran proporcionar a las autoridades competentes, la informacién
gue dispongan con el fin de coadyuvar en la elaboracion del Plan Integral de Reconstruccion.

5.2.6. Priorizacion de Intervenciones:

Determinar criterios e identificar indicadores que permitan la priorizacion de intervenciones en el Plan
Integral de Reconstruccion que incluya la implementacion participativa de estrategias de recuperacion
social, reactivacion econdmica y recuperacion fisica conducentes a la implementacion de programas
de inversiones.

5.2.7. Planificacion Participativa:

Elaborar participativamente el Plan Integral de Reconstruccion el mismo que contenga el diagndstico
del area impactada y/o zona de acogida, las estrategias que consideren las actividades para la
recuperacion social, reactivacion econémica y recuperacion fisica, la estrategia de comunicacion, el
programa de inversion, las responsabilidades de todos los actores, la estimacion del presupuesto, asf
como indicadores de seguimiento y evaluacion para llevar a cabo la reconstruccion.

5.2.8. Inventario de Infraestructura Dafada y Priorizacion:

Disefiar el procedimiento y herramientas para el levantamiento e inventario de informacion referida a
infraestructura y edificaciones publicas dafadas considerando la consulta en los diversos sistemas de
informacion oficiales a nivel nacional, asi como en los estudios necesarios para el proceso de reconstruccion.

Una vez analizada y sistematizada esta informacion dara lugar a la priorizacion de proyectos de inversion
publica. Se debe tener en cuenta la programacion de la disponibilidad de recursos presupuestales, asf

como las unidades ejecutoras del nivel nacional y subnacional, en el marco de las normas vigentes.

5.2.9. Informacién Publica:

Gestionar informacion utilizada para la implementacion del proceso de reconstruccion, estableciendo el
liderazgo de la autoridad competente en la definicion de la estrategia de comunicacion y el manejo de
informacién publica a cargo, que permita informar, sensibilizar, socializar y divulgar el contenido y avance
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del Plan Integral de Reconstruccion en la poblacion de la(s) localidad(es) afectada(s) y comunidad en
general; teniendo como pardmetro de accion el derecho de todo(a) ciudadano(a) a recibir informacion
oportuna, veraz y completa.

5.2.10. Seguimiento y Evaluacidén:

Monitorear y evaluar dentro de las competencias la ejecucion de las intervenciones, verificando que no
se regeneren las condiciones inseguras previas al impacto, estableciendo indicadores para un adecuado
seguimiento y evaluacion del Plan Integral de Reconstruccion, en el marco de los plazos y presupuestos
programados.

Los gobiernos regionales brindaran el apoyo técnico correspondiente para el monitoreo y evaluacion en
sus respectivas jurisdicciones.

5.3. Enfoques
En el proceso de Reconstruccion resulta prioritario tener en cuenta los siguientes enfoques:
5.3.1. Del Enfoque de Género

Los siguientes temas son claves para la integracion del enfoque de género en los procesos de
reconstruccion:

a). La integracion participativa de hombres y mujeres en los diferentes niveles territoriales y sectoriales
para una reconstruccion inclusiva.

b). Laidentificaciony atencion de necesidades de recuperacion especificas de hombres y mujeres en sus
diferentes condiciones y edades.

c). La participacion equitativa en las iniciativas de reconstruccion.

d). Acceso a los programas de recuperacion y reconstruccion post desastre de hombres y mujeres,
independientemente de su condicién y estado civil.

5.3.2. De la Integracion de Personas con Discapacidad y del Adulto Mayor

Las personas con discapacidad estan expuestas al riesgo en condiciones de desventaja y a menudo
estan excluidas de las actividades y acciones de prevencion, reduccion y reconstruccion.
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Es importante destacar que las personas con discapacidad constituyen un grupo diverso, que
incluye nifios y personas mayores, en razon del cual, los procesos de reconstruccion deben tomar en
consideracion las habilidades, destrezas, recursos y conocimientos de individuos con distintos tipos y
grados de capacidades, para promover su participacion y/o garantizar la proteccion del Estado, segun
sus condiciones.

Ninguna medida en beneficio de estas personas debe provocar la separacion de sus familias y entornos
habituales.

Las personas adultas mayores pueden también presentar impedimentos fisicos o psicoldgicos
importantes que requieran una asistencia especial. Los siguientes, son aspectos claves para la
transversalizacion de este tema:

a). Los procesos de reconstruccion deben tener en consideracion la seguridad y participacion de las
personas con discapacidad en los programas y proyectos que se implementen para la reconstruccion.

b). poyo y asistencia a nuevos grupos de personas con discapacidad, producto de eventos adversos
registrados.

5.3.3. De la Ninez y Juventud

Teniendo en cuenta que este segmento de la poblacion representa el mayor nimero de afectados, es
primordial conocer sus necesidades, opiniones y vivencias para orientar un proceso de reconstruccion
que responda a la continuidad de su desarrollo integral. Los aspectos claves que deberan considerarse
en este tema son:

a). Necesidades especificas por cada grupo etario para el acompafiamiento psicosocial en el proceso de
reconstruccion.

b). Generacion de informacion desagregada por sexo y edad para el disefio de programas y proyectos de
reconstruccion.

6. Disposiciones Especificas

6.1. Ambitos Geogrdficos de Reconstruccién

Se establecen los siguientes ambitos geograficos de reconstruccion en funcién de:
a). Magnitud del evento, ambito geogréafico impactado y zona de acogida.

b). Dafios y/o pérdidas asociadas a una emergencia o desastre.
¢). Capacidad técnica, logistica y administrativa de los gobiernos regionales y locales.

/127



—

[e9)

Lineamientos para la Implementacion del Proceso de Reconstruccion

6.1.1. Ambito de Reconstruccién Local (Municipalidad Provincial y Distrital):

Comprende aquellas situaciones en la que el impacto del evento se localiza dentro del &mbito distrital o
provincial. Este tipo de dmbito esta asociado a una emergencia.

La elaboracion del Plan Integral de Reconstruccion esté a cargo del Grupo de Trabajo para la Gestién
del Riesgo de Desastres de la Municipalidad Distrital o Provincial, segun sea el caso, debiendo contar
con capacidad técnica, logistica y administrativa para el desarrollo y ejecucion del mismo, contando
con la asistencia técnica del CENEPRED para su elaboracion, incluido la identificacion de intervenciones
necesarias por parte de los Programas y/o mecanismos de apoyo del Gobierno Nacional vigentes, que
coadyuven a la recuperacion social, econdmica y fisica.

El CENEPRED en coordinacion con el Gobierno Local competente, debe informar a la Secretaria de
Gestion de Riesgo de Desastres respecto a los programas y/o mecanismos de apoyo del Gobierno
Nacional identificados, para las acciones de coordinacion y articulacion entre los actores involucrados.

El Plan Integral de Reconstruccion es aprobado por el Concejo Municipal distrital o provincial, segun los
criterios establecidos en el numeral 6.1. asi como de acuerdo a la envergadura de las intervenciones y
capacidades para su implementacién y/o monitoreo.

La Municipalidad Distrital o Municipalidad Provincial podran solicitar apoyo al Gobierno Regional, asf
como de las entidades técnicas cientificas para la elaboracion de los estudios de sustento que permitan
el desarrollo del Plan Integral de Reconstruccion.

En caso se trate de una Municipalidad Provincial, el Grupo de Trabajo de Gestién del Riesgo de Desastres
coordinara con las municipalidades distritales involucradas.

6.1.2. Ambito de Reconstruccién Regional:

Comprende aquellas situaciones en las que el impacto del evento se localiza dentro del ambito regional, y
ademas bajo el principio de subsidiariedad cuando supera las capacidades del nivel distrital y provincial.
Este tipo de ambito estd asociado a una emergencia.

La elaboracion y ejecucion del Plan Integral de Reconstruccion esta a cargo del gobierno regional,
con participacion de las municipalidades provinciales y distritales involucradas, debiendo contar con
capacidad técnica, logistica y administrativa; caso contrario debera solicitar la implementacion del
proceso de reconstruccion de ambito nacional.
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La aprobacion del Plan Integral de Reconstruccion Regional es aprobado por el Consejo Regional, segun
los criterios establecidos en el numeral 6.1., asi como de acuerdo a la envergadura de las intervenciones
y capacidades para su implementacion y/o monitoreo.

Los gobiernos regionales se constituyen en instancias de coordinacién, cooperacién y articulacion
interinstitucional en un proceso de reconstruccion, para lo cual se organiza y conforma un Grupo de
Trabajo de Reconstruccion Regional, el cual debe estar conformado por representantes de los gobiernos
locales involucrados y del gobierno regional. Dicho Grupo de Trabajo estara encargado de realizar el
seguimiento a los organismos participantes de la reconstruccion y de la difusién del proceso.

El Grupo de Trabajo de Reconstruccion Regional serd organizado, conformado y presidido por el/la
gobernador/a regional, pudiendo solicitar apoyo de las entidades técnicas cientificas para la elaboracién
de los estudios de sustento que permitan el desarrollo del Plan Integral de Reconstruccion.

El Grupo de Trabajo de Reconstruccion Regional, entre otras, tiene principalmente las siguientes tareas:

a). Coordinar y articular la participacion de los miembros del Grupo de Trabajo de Reconstruccion
Regional y de las entidades comprometidas en la reconstruccion en funcién a sus competencias.

b). Coordinar la elaboracién de los diferentes estudios y documentos técnicos y legales necesarios para
el proceso de reconstruccion en la zona afectada, asi como en la zona de reubicacion de la poblacion,
de ser el caso; tales como: evaluaciones de riesgos, evaluacion del impacto de la emergencia, estudio
socioeconomico para la reconstruccion en las localidades afectadas, de acuerdo a la identificacién de
las intervenciones a priorizar.

c). Realizar el seguimiento de acciones de las entidades participantes del proceso de reconstruccion de
acuerdo a sus competencias y encargos.

d). Difundir la implementacion del proceso entre las entidades participantes y la poblacion afectada.

6.1.3. Ambito de Reconstruccién Nacional:

Comprende aquellas situaciones en la que el impacto del evento se localiza dentro del territorio nacional
y ademas bajo el principio de subsidiariedad, supera las capacidades del nivel regional o local. Este tipo
de ambito esta asociado a un nivel de desastre y de desastre de gran magnitud.

La elaboracion del respectivo Plan Integral de Reconstruccion estara a cargo de un Grupo de Trabajo
de Reconstruccion Multisectorial convocado por la Presidencia del Consejo de Ministros. Dicho Plan es
aprobado con dispositivo de acuerdo a las normas vigentes.
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Los programas y proyectos de inversion publica especificados en dicho Plan son ejecutados por los
ministerios o entidades del gobierno nacional de acuerdo a sus competencias, con participaciéon de
los gobiernos regionales y locales involucrados; con los recursos nacionales, regionales y locales
disponibles, de acuerdo a la normativa vigente.

En situaciones de desastres de gran magnitud, en coordinacién con el Ministerio de Economia 'y Finanzas,
la Presidencia del Consejo de Ministros propondra el esquema institucional y estrategia financiera de
reconstruccion al CONAGERD, como érgano de maximo nivel de decision politica y de coordinacién
estratégica .

6.1.4 Laasistenciatécnica,acompafamientoy seguimiento, duranteelprocesodereconstruccion
en todos los @mbitos de reconstruccion estara a cargo del CENEPRED, con el apoyo de las
entidades técnico cientificas en el marco de sus competencias.

6.2. Intervenciones Especificas de Reconstruccion:

En caso que el impacto de una emergencia o desastre, produzca dafios sobre una infraestructura publica
especifica, que no implique la necesidad de elaborar y aprobar un Plan Integral de Reconstruccion, sino
solamente la reconstruccion de dicha infraestructura especifica, el gobierno distrital, provincial, regional
o nacional, considerando la competencia y envergadura de la intervencion que viabilice dicha accién de
reconstruccion, en el marco de las normas vigentes.

6.3.Dela Gestidn Anterior ala Emergencia o Desastre (Planificacién para la Reconstruccién)
Las entidades involucradas en el marco de sus competencias deben:

a). Establecer procedimientos que faciliten la articulacion del proceso de reconstruccion con los procesos
de prevencion, reduccion del riesgo, asi como de rehabilitacion, en tanto esta Ultima estéa orientada al
restablecimiento de los servicios publicos basicos indispensables e inicio de la reparacion del dafio
fisico, ambiental, social y econdmico de la zona afectada por una emergencia o desastre.

b). Sistematizar las fuentes e informacion necesaria para la toma de decisiones orientadas a la reduccion
de riesgos existentes.

c). Establecer e implementar procedimientos que permitan coordinar los esfuerzos de las diferentes
instituciones involucradas, para atender eficientemente la problematica de salud, educacion, vivienda
u otros en aquellas posibles afectadas por emergencias y/o desastres.
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Analizar y proponer una tipologia de vivienda, establecimientos de salud y educacién que se ajusten
a las condiciones geograficas, climaticas, culturales y socioecondémicas de las distintas regiones del
pais, ajustandose al Reglamento Nacional de Edificaciones.

Establecer las normas vinculadas a la administracion, construccion y mantenimiento de los servicios
de agua potable y sistemas sanitarios.

Gestionar el fortalecimiento de capacidades dirigido a los tres niveles de gobierno en materia del
proceso de reconstruccion.

Promover programas de sensibilizacion para el uso racional de los recursos y la importancia de la
organizacion para la sostenibilidad de los servicios.

Identificar los posibles peligros y vulnerabilidades de caracter endémico y pandémico que puedan
generar situaciones de impacto en la poblacion.

Mantener un mapeo actualizado de los proveedores de equipo, materiales y servicios en las diferentes
areas de intervencion sectorial, regional y local.

Identificar y fomentar el desarrollo de actividades productivas agricolas, pecuarias, no agropecuarias
e hidrobioldgicas del comercio interno como parte integral de los procesos de reconstruccion a nivel
territorial.

Contar con una cartera de programas, proyectos y actividades que puedan ser consideradas en el
proceso de planificacion para la reconstruccion, identificando nuevas prioridades de desarrollo acorde
alas demandas del territorio y la provision de infraestructura productiva y de servicios considerado en
los planes de desarrollo y/o planes de ordenamiento territorial.

Asegurar los bienes y servicios publicos que son de su competencia, de acuerdo a la prioridad existente
y a la normatividad vigente.

Promover entre la poblacion y las empresas, en el marco de sus competencias, la cultura del
aseguramiento para proteger sus bienes y servicios.

6.4. De la Gestion Posterior a la Emergencia o Desastre

a).

Ocurrida la emergencia y/o desastre las autoridades regionales o locales deben desarrollar la
evaluacion del impacto de la emergencia o desastre, la evaluacion de los riesgos de la(s) localidad(es)
afectada(s) o de reubicacion de la poblacion (zona de acogida) segun sea el caso.

Realizar el levantamiento catastral de los elementos o sistemas afectados por la emergencia o
desastre (instituciones educativas, centros de salud, organizaciones de base, espacios deportivos,
iglesia, comisaria, areas destinadas para la agricultura, industria, comercio y turismo, la infraestructura
de transportes y comunicaciones, energia, agua y saneamiento, infraestructura de gas natural, uso del
suelo, recoleccion de residuos, etc.).

Los gobiernos locales y el gobierno regional en coordinacién con el Instituto Nacional de Estadistica
e Informatica-INEIl deberan realizar un censo socio econémico en las localidades afectadas con la
finalidad de determinar las caracteristicas socioecondmicas de dichas poblaciones.
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c). Elaboracion del Plan Integral de Reconstruccion en el nivel que corresponda.

6.5. Actores Involucrados en el Proceso de Reconstruccion

Las actividades de los actores involucrados en el proceso de Reconstruccion, son las siguientes:
6.5.1. De la Presidencia del Consejo de Ministros — PCM

A través de la Secretaria de Gestion del Riesgo de Desastres:

a). Proponer la convocatoria del Consejo Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres, como 6rgano
de decision politica y de coordinacion estratégica para las intervenciones que se desarrollen en las
localidades afectadas, en caso de desastre de gran magnitud.

b). Facilitar las acciones de coordinacion y articulacion entre los actores del proceso de Reconstruccion,
incluido el seguimiento y monitoreo.

¢). En caso de desastres de gran magnitud, en coordinacion con el Ministerio de Economia y Finanzas,
propone al CONAGERD el esquema institucional y financiero de reconstruccion, sobre la base de
un analisis de vulnerabilidades, dafios y necesidades, teniendo presente las competencias de los
gobiernos regionales y locales involucrados, la existencia de capacidades de la sociedad organizada y
el principio de subsidiariedad, de acuerdo a Ley.

6.5.2. Del Centro Nacional de Estimacion, Prevencion y Reduccidn del Riesgo de Desastres -
CENEPRED

a). Propone al ente rector la normatividad para asegurar y facilitar el desarrollo e implementacion del
proceso de reconstruccion.

b). Asistey brinda el acompafiamiento técnico a los tres niveles de gobierno, para la determinacion de los
niveles deriesgo, la evaluacion del impacto de la emergencia o desastre, la formulacién del planintegral
de reconstruccion, para asegurar la recuperacion social, reactivacion econémica y recuperacion fisica.

¢). Monitorea la implementacion del proceso de reconstruccion y de las actividades y/o acciones que de
él se deriven.

d). Asesoraalos Grupos de Trabajo parala Gestion del Riesgo de Desastres de las entidades conformantes
del SINAGERD de los tres niveles de gobierno, para que incorporen el proceso de reconstruccion,
orientado a la recuperacion social, reactivacion econémica y recuperacion fisica.
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Elabora metas e indicadores para el adecuado seguimiento y evaluacion de la implementacion de
actividades y/o acciones del proceso de reconstruccion.

Asimismo, proporciona los instrumentos técnicos normativos para la reconstruccion, incidiendo en el
fortalecimiento de capacidades para la recuperacion social, fisica y reactivacion econémica, asi como
en el asesoramiento técnico para la elaboracion del Plan Integral de Reconstruccion.

El CENEPRED brindara la asistencia técnica al Instituto Nacional de Estadistica e Informatica —INEI
para el levantamiento de informacion sobre edificaciones dafiadas por el impacto de la emergencia y
desastre.

6.5.3. De las Entidades Técnico Cientificas

a).

Participan en la elaboracién de estudios de determinacion del nivel de susceptibilidad o peligros por
tipo de evento, que servird para la determinacion de las probabilidades y niveles de riesgos en las
areas afectadas, a requerimiento del CENEPRED, ministerios y/o de los gobiernos regionales y locales.
Revisan y opinan técnicamente sobre los estudios técnicos cientificos de determinacion del nivel
de peligros. Dichos informes deben ser considerados en los planes integrales de reconstruccion y
proyectos de reduccion del riesgo elaborados por las entidades del SINAGERD.

Brindan informacion cartografica y satelital referida a la identificacion y caracterizacion de los eventos,
de acuerdo a su competencia o a requerimiento del CENEPRED, ministerios y/o de los gobiernos
regionales y locales.

6.5.4. De los Ministerios y Organismos Adscritos

a).

b).

Establecen que los grupos de trabajo para la Gestion del Riesgo de Desastres son los responsables
técnicos de la reconstruccion a nivel sectorial.

Incorporan el proceso de reconstruccion en sus politicas, planes, programas y proyectos de inversion,
orientados a la recuperacion social, reactivacion econémica y recuperacion fisica para contribuir al
desarrollo sostenible de las localidades afectadas.

Generan directivas, instrumentos y normas complementarias en el marco de sus competencias,
para la recuperacion social, reactivacion econémica y recuperacion fisica dentro del proceso de
reconstruccion, en coordinacion con el CENEPRED.

Establecen los procedimientos correspondientes para la remocion y disposicion final de escombros
durante laimplementacion del proceso de reconstruccion, asi como la vigilancia sanitaria permanente
para la clasificacion de los escombros segun el peligro, considerando lo establecido en la Ley General
de Residuos Solidos.

Emiten opiniones técnicas, consultas, informacion, asesoramiento, asistencia técnica y otros que
sean solicitados en el curso del proceso de reconstruccion.
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g). Participan en la elaboracion de la evaluacion del impacto, identificando presiones dindmicas y causas
de fondo, de acuerdo a sus competencias, y en caso corresponda como apoyo a los gobiernos
regionales y locales.

h). Fomentan latitulacion en zonas seguras y urbanas marginales rurales con la participacion de COFOPRI
y de otras entidades.

i). Consideran los estudios de determinacion del nivel de peligros, informes de evaluacion de riesgos
y/0 los escenarios de riesgos, como un mecanismo vinculante para la priorizacion y viabilidad de los
proyectos de inversion publica de recuperacion de servicios.

j). Realizan la evaluacion y seguimiento de acciones referidas a la implementacion del proceso de
reconstruccion, de acuerdo a sus competencias.

6.5.5. De los Gobiernos Regionales, Municipalidades Provinciales y Distritales

a). Establecen que los Grupos de Trabajo para la Gestion del Riesgo de Desastres son los responsables
técnicos de la reconstruccion, en el ambito de sus respectivas jurisdicciones. En el caso del Gobierno
Regional sobre la base de su Grupo de Trabajo de GRD conforma el Grupo de Trabajo de Reconstruccion
Regional.

b). Elaboran el plan integral de reconstruccion teniendo en cuenta la reduccion del riesgo existente y la
no generacion de riesgos futuros, definiendo el alcance, la estrategia para su implementacion, las
actividades, responsabilidades y presupuestos para la ejecucion del plan con la finalidad de prever la
recuperacion social, la reactivacion econdmica y recuperacion fisica en las localidades afectadas.

c). Elaboran los informes de evaluacion de riesgos necesarios para la localidad afectada y para la zona
de acogida. De ser necesario, con la participacion de profesionales especializados de las entidades
técnico cientificas, universidades y de las entidades regionales y locales.

d). Consideran los planes de ordenamiento territorial, planes de desarrollo urbano, planes urbanos rurales,
mapas de riesgos, microzonificacion sismica, cartas de inundacion, escenarios de riesgos, informes
y/0 estudios de evaluacion de riesgos, entre otros, para la toma de decisiones en la priorizacion de
zonas de reubicacion de la poblacién, asi como para la recuperacion fisica de la infraestructura.

e). Realizan la evaluacion del impacto de la emergencia o desastre.

f). Incorporan los mecanismos técnicos y legales del proceso de reconstruccion, para evitar riesgos
futuros y reducir los riesgos existentes en los instrumentos institucionales de planificacion, de acuerdo
a su ambito de jurisdiccion.

g). Implementan las acciones de reconstruccion, programando los recursos financieros necesarios en el
presupuesto anual, de acuerdo a las priorizaciones establecidas por los Grupos de Trabajo de Gestion
del Riesgo de Desastres, sobre la base del subproceso referido al inventario de infraestructura dafiada
y Su priorizacion.
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Determinan zonas seguras de libre disponibilidad, en donde se desarrolle la reubicacion de la poblacion
afectada, si los estudios necesarios para la elaboracion del Plan Integral de Reconstruccion asi lo
determinaran.

Diferencian las formas de propiedad o posesion en medios urbanos (no propietarios y propietarios:
formales, informales, posesionarios, plurifamiliares, entre otros) y rurales (propiedades comunales,
terrenos de cultivo y otras dindmicas demograficas rurales).

Realizan el seguimiento y evaluacion del Plan Integral de Reconstruccion, asi como de los programas,
proyectos, actividades y/o acciones que de él se deriven, referidas a la implementacion del proceso de
reconstruccion, de acuerdo a su ambito de jurisdiccion.

6.5.6. De las Entidades Privadas, Sociedad Civil y Organismos de Cooperacion

a).

b).

C).

Desarrollan alianzas estratégicas con los tres niveles de gobierno, para la efectiva implementacion de
las actividades y/o acciones de reconstruccion de areas afectadas.

Asesoran y apoyan a los gobiernos regionales y locales en la elaboracion e implementacion del plan
integral de reconstruccion, en el marco de la normatividad vigente y bajo el liderazgo de los niveles de
gobierno que correspondan teniendo en cuenta la reduccion de riesgos existentes y la no generacion
de riesgos futuros.

Participan activamente en la priorizacion de acciones para la reconstruccion a través de los espacios
y mecanismos de planificacion y asignacion de recursos econémicos.

6.5.7. De las Entidades del Sector Empresarial

a).

Participan dentro de la reactivacion econémica segun los procedimientos y mecanismos que generen
condiciones apropiadas para la reactivacion y generacion de actividades productivas, agricolas,
ganaderas, industriales, artesanales, turisticas, comerciales y de servicios para generar fuentes de
empleo que permitan recuperar y mejorar el nivel de desarrollo en el breve plazo a la poblacion, de los
ambitos afectados dentro del proceso de reconstruccion.

Priorizan el apoyo y la colaboracion hacia los gobiernos regionales y locales para la efectiva
implementacion de proyectos dirigidos a la reconstruccion (recuperacion social, reactivacion
econdmica y recuperacion fisica).

6.5.8. De las Entidades Académicas

a).

Desarrollan y actualizan la curricula académica para la formacion de capital humano en Gestion del
Riesgo de Desastres, con énfasis en las tematicas de recuperacion social, reactivacion econémica y
recuperacion fisica dentro del proceso de reconstruccion.
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b). Generan investigaciones cientificas relacionadas al proceso de reconstruccion en el marco de la Ley
N° 29664, Ley de creacion del Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres — SINAGERD y
sus normas complementarias (innovaciones en soluciones constructivas, metodologias en gestion
de riesgos, etc.).

6.5.9. De la Poblacion

a). Participan de manera activay organizada en el proceso de recuperacion social, reactivacion econdmica
y recuperacion fisica, a través de los subprocesos: definicion de alcances e informacion publica.

6.6. Plan Integral de Reconstruccidn - PIR

Es un instrumento técnico operativo disefiado para asegurar la recuperacion social, reactivacion
econdmica, asi como la recuperacion fisica en las localidades afectadas, en el marco del proceso de
reconstruccion.

Dicho plan se basa en estudios especificos necesarios para su elaboracion, desarrollados por las
entidades competentes, los cuales a su vez sustentan la ejecucion de la reconstruccion en el mismo
lugar o la reubicacion de la poblacion.

El Plan Integral de Reconstruccion es de cumplimiento obligatorio por las municipalidades distritales,
municipalidades provinciales, gobiernos regionales o entidades del gobierno nacional, seguin sea el caso.

Las acciones definidas en el Plan Integral de Reconstruccion orientan un criterio de priorizacion que
permita iniciar la intervencion en los sectores sociales mas necesitados.

6.6.1. Fases para la Elaboracién del Plan Integral de Reconstruccidn.
Se ha dividido en tres fases:
Fase 1: Diagnostico.

Fase 2: Formulacion del Plan.
Fase 3: Validacion y aprobacion del Plan.
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Fase 1:
Diagnédstico

El diagndstico comprende: la evaluacion del impacto de la emergencia o desastre y la evaluacion de
riesgos de las localidades afectadas.

Se desarrolla el diagndstico, con la finalidad de identificar el estado situacional de la localidad afectada
por el impacto de la emergencia o desastre, que incluye sus relaciones de causalidad, asi como sus
efectos en el ambito social, econdmico, fisico y otros; los que permitiran sentar las bases para la
formulacion del Plan Integral de Reconstruccion.

Fase 2:
Formulacién del Plan

Esta fase comprende: el disefio de objetivos; las acciones estratégicas y la identificacion de necesidades
para la reconstruccion, elaborados a partir del diagndstico respectivo.

La identificacion de programas, actividades, proyectos y acciones se sustentan en los resultados de los
estudios necesarios para la elaboracion del Plan Integral de Reconstruccion, los mismos que deben de
fljar plazos a corto, mediano y largo plazo de acuerdo a la magnitud de los dafios.

Fase 3:
Aprobacién y Difusién del Plan

El 6rgano ejecutor responsable de elaborar el Plan Integral de Reconstruccion de acuerdo al ambito
geografico de reconstruccion coordinara la elaboracion del informe técnico y legal correspondiente;
asi como el proyecto de acto administrativo establecido por la entidad que apruebe el Plan Integral de
Reconstruccion.

El contenido y alcance del Plan Integral de Reconstruccion es aprobado mediante la norma legal
correspondiente, en la que se establecera ademas la obligacion de su difusion, monitoreo, seguimiento
y evaluacion, contando para ello, con la participacion de las entidades involucradas competentes.
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6.6.2. De la Clasificacion de Plan Integral de Reconstruccion

El Plan Integral de Reconstruccion es de uso obligatorio y que puede tener los siguientes alcances, de
acuerdo a los criterios sefialados en el numeral 6.1:

e De nivel nacional.
e Nivel regional.
e Nivel local (provincial, distrital).

Las diferentes entidades miembros del SINAGERD elaboran su respectivo Plan Integral de Reconstruccion de
acuerdo a la division politico administrativa, en funcion a las necesidades establecidas y recursos disponibles.

6.6.3. De los Insumos Minimos para la Elaboracidn del Plan Integral de Reconstruccidn

Se requiere de informacion técnica para la elaboracion de estudios que sustenten el desarrollo del Plan
Integral de Reconstruccion.

a. Evaluacién de Impacto de la Emergencia o Desastre

Instrumento técnico de gestion cuyo propdsito es estimar en términos monetarios los efectos
ocasionados por la emergencia o desastre, en los sectores sociales, econémicos y transversales, es
decir, determinar el valor de los activos fijos destruidos (dafios); el valor de los cambios en los flujos
de produccion de bienes y servicios (pérdidas); valor de las erogaciones requeridas para la produccion
de bienes y la prestacion de servicios (costos adicionales). Asi como informacion econémica, social
y cultural de la poblacion afectada.

Se constituye en la linea base para la identificacion de las necesidades para la reconstruccion, a
ser considerados en el Plan Integral de Reconstruccion, que incluye la informacion obtenida de la
Evaluacion de Dafhos y Analisis de Necesidades - EDAN respectivo.

b. Evaluacion de Riesgos - EVAR

Instrumento técnico de gestion que permite calcular los niveles de riesgo de las zonas afectadas y de la
zona de reubicacion, en caso corresponda; previa caracterizacion del peligro y analisis de la vulnerabilidad,
conducentes a la determinacion de medidas de prevencion y reduccion del riesgo de desastres.

Proporciona el sustento técnico para definir si la reconstruccion va a ser implementada en la(s)
zona(s) afectada(s), o en la(s) zona(s) de reubicacion identificadas.
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6.6.4. Estructura del Plan Integral de Reconstruccion
El contenido minimo del referido plan es el siguiente:
Estructura Basica del Plan Integral de Reconstruccion

1.- Introduccion.

2.- Base legal y normativa.

3.- Diagndstico Sustentado en los insumos minimos establecidos en el numeral 6.6.3
4.- Objetivos

4.1. General

4.2, Especifico

5.- Estrategias para la reconstruccion

5.1. Sector social

5.2. Sector econémico

5.3. Sector transversal

5.4. Estrategia comunicacional y manejo de informacion publica.

6.- Identificacion de necesidades para la reconstruccion

6.1. Actividades, proyectos y acciones (incluye evaluacion de infraestructura danada)
6.2. Estudio costo beneficio

6.3. Priorizacion de intervenciones

7.- Evaluacion de capacidad de financiamiento

8.- Implementacion del Plan Integral de Reconstruccion

8.1. Identificacion de actividades, proyectos y acciones programadas
9.- Seguimiento y evaluacion

9.1. Elaboraciéon de indicadores de seguimiento y evaluacion

10.- Referencias Bibliograficas.

Anexos:

Anexo N° 1: Glosario de términos
Anexo N° 2: Mapas tematicos.
Anexo N° 3: Entidades participantes
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7. Responsabilidad de la Elaboracion e Implementacion del Plan Integral de Reconstruccion

El 6rgano ejecutor responsable de elaborar el Plan Integral de Reconstruccion estara en funcion al nivel
que corresponde. En cualquiera de los casos son asistidos técnicamente por las entidades técnico
cientificasy porel CENEPRED, teniendoen consideracion lo establecido en el Marco de Responsabilidades,
aprobado mediante Resolucién Ministerial N° 046-2013- PCM.

La implementacion del Plan Integral de Reconstruccion sera ejecutada por las entidades involucradas,
en el marco de sus competencias y de acuerdo a las normas vigentes.

8. Disposiciones Finales
Son de aplicacién supletoria a la presente norma, las disposiciones contenidas en la Ley N° 29664, su

reglamento aprobado por el Decreto Supremo N° 048-2011-PCMy la normatividad del SINAGERD, en lo
que resulte aplicable.
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ANEXO 1
FLUJOGRAMA PROCEDIMENTAL DEL PROCESO DE RECONSTRUCCION

Instalacién del
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Lineamientos para la Implementacion del Proceso de Reconstruccion.

ANEXO 02

GRUPO DE TRABAJO DE GRD, GRUPO DE TRABAJO DE RECONSTRUCCION REGIONAL O GRUPO DE
TRABAJO DE RECONSTRUCCION MULTISECTORIAL

Ministerio de Vivienda, ° Ministerio de ) Ministe rio de . Ministerio de

Construccién y Saneamiento i Sl [\ icuitura v Riego Desarrollo
. . Sl N d pae inclusion social

Ministerio de Trabajo y Ministerio de Ministerio de g Ministerio de la Ministerio de

Promocién del Empleo Cultura 9 Educacién Produccién : Energia y Minas

Ministerio del

Ministerio de la Mujer y Ministerio de Desarrollo

Ministerio de Comercio -
Poblaciones Vulnerables . . s "
Exterior y Turismo e Inclusién Social

Entidades Sector Organismos de Sector Privado
académicas empresarial Cooperacién

PCM - MEF: Esquema institucional /Estrategia financiera
(SGRD PCM acciones de articulacién y coordinacién, seguimiento y monitoreo)




